.Sfintii Impara lati, a avut ca tema ,,Portofoliul
dirigintelui si portofoliul coordonatorului tru
programe si proiecte scolare si extrascolare. Comu-
nicare interpersonala si leadership”. Dupa prezenta-
rea teoretica a temei, au fost sustinute urmatoarele
referate: ,,Portofoliul coordonatorului pentru pro-
grame si proiecte scolare si extrascolare”, ,,Portofo-
liul dingintelui”, ,,Comunicarea interpersonala” si
,Leadership educational din perspectiva profesoru-

re au ilustrat elemente referitoare la importanta for-
marii unui stil pozitiv de comunicare interpersonal,
respectiv la stilul de leadership manifestat in lucrul
cu elevii. Astfel, elevii clasei a V-a A, coordonati de
prof. diriginte Popescu Mirela, au realizat un joc di-
dactic, ,.,ghemul de ata”, prin intermediul caruia au
impartasit informatii despre caracteristicile comuni-
carii, importanta acesteia i factorii care o pot per-
turba, ajungand la concluzia ci doar prin comunica-

vil, cat si cadrele didactice, consilieri educativi, si ca- 1
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introspectie propus de directoarea scolii, a vizat
identificarea de catre cadrele didactice prezente la
activitate a stilului de leadership caracteristic in acti-
vitatea didacticd, fiind apoi prezentate trasaturile fie-
caruia, cu avantaje si dezavantaje. De asemenea,
scoala noastrd se mandreste §i cu micii sai artisti,
cantireti, dansatori, coordonati de prof. pt inv.
prescolar Putinei-Bercea Ana, prof. pt. inv. primar
Cemat Tatiana si prof. Gidei Carmen, care i-au n-
cantat pe invitati in deschiderea activitatii.

lui diriginte”. In continuare, activitatea s-a desfasurat

Prof. Elena-Laura CRISTEA, prof. pt. inv. primar Cezarina NECULA, prof. Ramona-Elena LIVAN

LEADERSHIP EDUCATIONAL DIN PERSPECTIVA PROFESORULUI DIRIGINTE

Leadership versus management teprezinta una dintre temele de actualitate
din management. Desi sunt diferente clare intre manager si lider, cea mai im-
portanti constand in stilurile diferite de a motiva organizatiile sa-si realizeze
obiectivele, lucrurile nu sunt deloc simple deoarece multi manageri sunt si li-
deri, iar liderii trebuie sa fie i manageri, agltlf:{izcjl dezbaterea este departe a se

Larry Cuban sugereaza una din-
tre cele mai clare diferentieri intre
cele doua concepte: ,,Prin leadershi
ma refer la influentarea actiunilor al-
tora pentru a obtine rezultate dezira-
bile. Liderii sunt acei oameni care
dau contur scopurilor, motivatiei si
actiunilor altora. Adesea, acestia ini-
tiaza schimbarea pentru a atinge fie
scopuri deja existente, fie scopuri
noi (...). Leadershipul (...) solicita
(...) multd ingeniozitate, energie $i
talent (...). Managementul presupu-
ne mentinerea eficientei activitatilor
curente ale organizatiei. Desi, ade-
sea, managementul reclama deprin-
deri de leadership, functia sa globala
este de a mentine $i nu de a schimba.
Pretuiesc atdt managementul, cat i
leadershipul, (.. .) din moment ce di-
feritele contexte solicitd rdspunsuri pe masurd.” (Cuban, L., The Managerial
Imperative and the Practice of Leadership in Schools, Albany, NY: State Uni-
versity of New York Press, 1988 apud Tony Bush, Leadership si management
educational: teorii si practici actuale, Tasi: Polirom, 2015, p. 21. Cuban —
profesor emerit la Universitatea Stanford si fost presedinte al Asociatiei Ameri-
cane de Cercetare in Educatie; Tony Bush — profesor de leadership educational
la Universitatea din Nottingham)

Leadershipul educational este deci un concept care presupune in primul
rand existenta unui proces de influentd orientat spre obtinerea unor rezultate.
Actiunile si motivatia unor oameni sunt directionate de alti oameni in vederea

atingerii unor scopuri. O viziune clara este esentiala pentru stabilirea tipului si
directiei de schimbare, dar in aceeasi masurd, este important sd asigure aprecie-
rea efectiva a inovatiilor si executia efectiva a celorlalte sarcini scolare. Succe-
sul nostru, ca oameni ai scolii, necesita atat leadership, cat si management.

Daci plecdm de la ideea ci leadership inseamna schimbare, atunci noi tot.
educatori, invatitori, profesori, profesori diriginti, consilieri scolari, trebuie sa
fim si lideri pentru elevii nostri, pe langa faptul ca suntem manageri ai claselor
noastre si ne ocupam de aspecte de ordin teﬁnjc (documente, regulamente etc. ).
Tar schimbarea apare ca fiind fireasca. Elevii nostri sunt in curs de formare, c
oameni i ca profesionisti, iar misiunea noastra este aceea de a-i calauzi atat pe
drumul cunoasterii, cat si al dezvoltarii personale, sa fim liderii acestui proces
in sensul de a imprima directia optima pentru fiecare dintre acestia.

Profesorul diriginte conduce si decide, organizeaza, influenteaza, consiliazz
si controleazi, apreciaza si indruma, este model de conduita civica si morali
este profesionist. El si exercita atributele si calitatile asupra grupului si asupre
fiecarui membru al acestuia in parte pentru obtinerea succesului scolar'si forma-
rea comportamentelor dezirabile, dirijeaza relatiile interpersonale din grup ir
scopul asigurdrii unui climat psiho-social favorabil dezvoltarii personalitati
elevilor si imbunattirii relatiilor interpersonale. Parteneriatul i negocierea sun
necesare nu numai pentru a asigura un control eficient al clasei, ci si pentru im-
plicarea elevilor intr-un exercitiu esential pentru formarea lor: alegerea si asu-
marea responsabilitdtii pentru alegerea facuta. In acest sens, profesorul diriginte
trebuie si fie: un evaluator credibil si eficient al personalitatii elevilor; un on
care comunicd usor, care stie sa asculte, sa fie patrunzator, sa-gi castige res:
pectul, sa cunoasca in detaliu fiecare elev, sa-1 ajute sa se autocunoasca, care
poate genera stiluri de viatd adecvate structurii fiecaruia, un profesor care are
statut si putere de influentare, care isi asumd riscuri, care produce, agreeaza s
suporta schimbarea, se implica, este inventiv in gasirea solufiilor, un om c
umor, cu bund dispozitie si mobilitate in abordarea problemelor
(https://iteach.ro/experientedidactice/diriginti-si-diriginti)

In concluzie, putem afirma ca profesorul diriginte este si manager, dar si i
der, aceastd din urma calitate fiind cu atat mai importanta cu cat masura in car
ea se manifestd isi va pune definitiv amprenta asupra formarii si dezvoltdrii per
sonalitatii elevilor, intruct actiunile sale vizeaza dezvoltarea acestora, prin sti
mularea progresului in cunoastere, invatare si formare, dar, mai ales, prin stimu
larea interesului pentru progresul personal. =

Prof. Ramona-Elena Livan, Scoala Gimnaziala ,,Sfintii Imparati” Galat

DISEMINAREA CURSULUI DE FORMARE:

Creative methods in special needs education

Sistemul educational trebuie

tat la transformirile socio-economice si culturale ale umii in care traim. Copiii, tinerii, adultii, trebuie pregtiti sa raspund:

adecvat la schimbirile societitii, si detind competente de valorificare maxima a intregului lor potential. Pentru a tine pasul cu toate aceste transformari, recent, an
participat la cursul de formare ,,Creative methods in special needs education” trei cadre didactice: prof. Hutanu Ana, prof. Lazir Luminita si subsemnata, de I

Pro

—

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gh. Marinescu” Galati, care s-a desfasurat in Larissa, Grecia. A fos
a patra mobilitate a cursului furnizat de Pricalica, din localitatea Virovitica- Croatia din cadrul pro
iectului Scoala incluzivi - o scoald
Erasmus +, actiunea cheie K1 — Mobilitatea persoanelor in scop educational, contract de finantar
2017-RO01-KA101-036904. Proiectul a fost coordonat de prof. Tobias Silvia si raspunde nevoilo
de dezvoltare personala si profesionala a cadrelor didactice si, deopotriva, nevoii institutionale de a-s
consolida demersurile strategice pe o resursa umana eficienta.

ul de formare a promovat solutii pentru procesul de incluziune sociala si scolard, co
titivitatea, creativitatea si spiritul educativ satisfacind astfel nevoia exprimata de profesorii scolii de :
cunoaste si experimenta modalitdti de incluziune a elevilor pentru a veni in ajutorul celor cu risc $co
lar si implicit asigurand reducerea procentului de abandon scolar. Profesorii beneficiari au dezvolta

ntru fiecare, finantat de Comisia Europeana prin programu

abilitati si competente necesare consilierii elevilor cu factori de risc. Ca profesor, ifi poti adapta s
personaliza activitatea de predare-invatare: poti crea planuri de invatare individuale, poti sa stimu
lezi, sa cresti curiozitatea, sa indrumi, sé incurajezi autoeducatia. Foarte important este nsa s res
pecti unicitatea fiecarui individ, sa il incurajez, sa il determini sa constientizeze propriile puncte tar
dar si slabiciunile. Informarea copiilor despre tipuri de dizabilitati, promovarea unui comportamen

bazat pe Ies%ect pentru to copiii, trezirea empatiei si a Intelegerii, actiuni de voluntariat, includerea tuturor copiilor in luarea deciziilor, promovarea cooperari

discutti desc

ise asupra problemelor care apar sunt doar citeva demersuri spre o reald incluziune.

Am ajuns | concluzia ci excluderea copiilor, tinerilor si adultilor de la oferta educational de masa este acum recunoscuta ca discriminare care echivaleaza c

o violare a drepturilor lor fundamentale. Legislatia internationalé a drepturilor omului contine atat interdictii exprese cét si interdictii implicite impotriva segregar
pe motive de rasd, etnie sau nationalitate in institutiile educationale. Metodele educatiei inclusive se bazeazi pe cele opt inteligente multiple. Acestea sunt: impli
carea elevilor in situatii de viati concrete; realizarea de activitati in aer liber (outdoor activities); activitati extracurriculare; peer training (peer education) — forma
rea unor competente/abilititi in cadrul unor grupuri formate din elevi de aceeasi varsta, clasd, sex, orientare religioasa etc.; E-learning; Folosirea muzicii, artei, de
senului, jocului, teatrului ca metode de invatare; Dobéndirea unor abilititi de mteractiune intre persoane — Team Building (construirea ynei echipe eficiente est
un proces de dezvoltare si motivare a unui grup, astfel incit acesta s isi atinga telul si sa devina o echipa eficientd). Learning by doing. Invatarea prin practica i

situatii concrete.
Prof. Marinela SIMIONESCl
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ta Cringanu, Dimitrie Cantemir — ieroglifele salva-
7ii) este aceea a salvarii. Ea porneste de la o idee a
lui George Calinescu, potrivit careia ,,Divanul sau
gélceava inteleptului cu lumea sau giudetul sufletu-
lui cu trupul” este expresia aspiratiilor divergente ale
fiului de domn care se considera indreptatit sa pre-
tindd succesiunea tronului Moldovei si, n acelasi
timp, doreste desavarsirea spirituald, ca orice spirit
superior. Nicoleta Cringanu transfera aceasta obser-
vatie, aplicand-o in studiul ,Istoriei ieroglifice”,
considerand ca scrierea , Istoriei ieroglifice” ar putea
fi o cale de mantuire a domnitorului — scriitor, ale
carui idealuri domnesti ar putea fi dizolvate intr-un
traseu interior de purificare, dupa investigatia al-
chimica a Elvirei Sorohan, astfel ca intreaga aventu-
ra a Inorogului ar fi un traseu initiatic, la capatul ca-
ruia printul are acces la intelegerea si tainele tumii.
Cartea, aparutd la Cartea Cartii de Stiinta (Cluj,
2017), investigheaza, pentru inceput, conditiile isto-
rice ale vietii lui Dimitrie Cantemir, scrierile sale,
observéand si modul in care, nemultumit de slébiciu-
nea tarii sale, principele se autoiluzioneaza, inven-
tAndu-si o biografie care l-ar face urmas al lui hanu-
lui tatar Tamerlan. In acelasi context, se subliniaza
ftnnta de carte a domnitorului, calitatea studiilor de
a Academia Patriarhiei Ortodoxe de la Constanti-
nopol, profesorii stréluciti cu care invata si relatiile
pe care le stabileste acolo. Nicoleta Cringanu nu
omite nici faptul ca, dupa moartea lui Constantin
Cantemir, fiul sau Dimitrie, a ocupat pentru un scurt
timp, tronul Moldovei, fiind inlocuit cu Constantin
Duca, lucru care ar fi generat frustrérile legate de
acesta si ar fi condus la portretul ireverentios din ,,Is-
toria ieroglifica”. Citita in cheie istorica, opera ar fi
deci expresia unei frustrari. Nicoleta Cringanu mer-
ge 1nsd mai departe si, incercand sa descopere ade-
varul de dincolo de istorie, urmareste rezultatele
cercetarilor cantemirologilor, de la P. P. Panaitescu,
I. D. Laudat, Dan Horia Mazilu, Elvira Sorohan,
Manuela Tanasescu, Nicolae Manolescu, Adriana
Babeti sau mai recentul Bogdan Cretu, descoperind
modalitatile in care istoria imbraca haina fictiunii.
Pentru a carifica raportul dintre realitate si ficti-
une, autoarea carfii pune in paralel cele doua posibi-
le versiuni ale ,Istoriei ieroglifice”: povestea unei
lupte pentru domnia Moldovei, cu figurile reale ale
_ istoriei, de la Constantin Brancoveanu, la Constan-
tin Duca sau Ilie Tifescu, respectiv, basmul cu ani-
male, in care Strutocdmila este departe de a repre-
zenta tipologia eroului salvator, toatd aventura aces-
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Astfel, pomind de a observatiile Elvirel Sorohan, corobornd-le cu cele privind bestiarnd medi
detumnat de fiul de domn, Nicoleta Cringanu mai infroduce o cheie in inferpretarea romanuhn- cartes
Karl Jung, , Psihologie si alchimie™, descoperind un instrument suplimentar pentru a patnnde in scris
cantemiriand. Povestile pe care le spun diverse personaje, mai ales cea a Camilopardalului (spusa de |
delegatiei care cauta insemnele puterii pentru neputincioasa Strutocamili) configureazi acest traseu &
rintic, observat anterior de Dan Horia Mazilu, in care apa si focul, aerul si pamantul sunt stihii prictenc
sau dusménoase, dar, mai ales, repere in cautarea pietrei filosofale, prin raportare la speculatia hui Jung
centrul cetatii Epithimiii, catre care duce traseul labirintic, se afld , boadza Pleonexiii”, un minotaur f=
nin, pe care Camilopardalul nu il ucide, ci il hrineste. Tocmai de aceea, Inorogul, care apeleaz si ¢l
versi vrdjitori, pentru a scipa de urmritori, reinterpreteaza jungian imaginea zeitei, ca . rege bolnav™,
ma materia, otrava ucigdtoare (p. 124), initierea Camilopardalului parindu-i-se un . misterium conjunc
nis”. Geografia simbolicd se asociazd cu respingerea ascetici a
imaginii feminine, chtonice, a boadzei, intr-o naratiune concentrica,
amintind de cercul protector al vrajitorilor, de aceea, in timp ce cil-
toria Strutocamilei si a delegatiei acesteia st sub semnul esecului,
caci labirintul exterior, pentru Inorog; cilatoria interioard este o
formé de salvare, ale carei sublimari se vor manifesta exterior, prin
impacarea cu Corbul si redobandirea proprietatilor, respectiv, a sta-
tutului, caci delegatia Corbului i se inchind la final. Tema incastrérii
si retorica asociatd a captivitatii se metamorfozeazi astfel intr-o re-
torica a salvarii.

Cartea nu ocoleste nici aspectele controversate ale vietii si scrie-
rilor cantemiriene, cum ar fi apartenenta la masonerie, validati prin
cateva desene apartindnd domnitorului, coroborata calitatea de cres-
tin ortodox practicant a autorului, sugeratd de ,,Scara numerelor”,
cu simboluri cabalistice, aluzii ezoterice, prin care, crede Nicoleta
Cringanu, Dimitric Cantemir ar fi putut transmite un mesaj cifrat
unei personalitdfi locale initiate in toate aceste taine-stiinte, poate
Lupului (Toma Cantacuzino), poate Camilopardalului (Alexandru
Mavrocordat), ipoteza care, spera autoarea, va putea fi demonstrati,
dacd si cand se vor descoperi instrumentele necesare. Propunand

7! . - : R
chei de interpretare alchimice, masonice, psihologice, antropologi- M“::..:Q..w Teodor PARAPIRU.
ce, istorice, cartea este scrisi cu pasiune si se citeste cu plicere. la implinirea frumoasei varste de 70 de
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Educatie la timpul prezent
SCRISOARE DE DINCOLO DE TIMP

Ne-am obisnuit sa decelam in splendida creatie eminesciani
numai mirajul poetic sau mirobolantele-i viziuni filosofice care
au demonstrat capacitatea limbii noastre de a parcurge cele mai
sublime zone ale cunoasterii prin arta ale universului poetic.
Mai putin comentat a fost aspectul conflictual pe care-l intalnim
in marile sale poeme de facturd social-istorica si filosofica. S-ar
parea ci necrutatoarea satird caragialesca, mai caustica si mai
vulneranta prin ridicolul pe care-I’ demasci nu este suficientd.
Cu toate acestea nici diatribele eminesciene nu sunt mai putin
dirimante pentru epoca in care a scris, 0 epoci turbure, de tran-
zitie in care coruptia, intriga si impostura se dezvoltau nestin-
gherite, ca un protococus virdis la temeliile nci mucede ale
unei societati in formare, dominatd de parvenitism si imitatie
snoabd. Nimeni altul decat Eminescu nu a infierat mai necruta-
tor racilele unui politicianism ingust implementat intr-un mediu
abia descitusat din capcana ideologica balcano-asiaticd. Cu o
intuitie critica de o mare acuitate, Poetul nu putea si nu sesizeze
contradictia dintre fondul romanesc autohton si structurile su-
perficiale ale unui democratism de imprumut. Fresca pe care el
ne-o prezintd este de 0 mare splendoare tragica. Era o erd mes-
chind in care marile elanuri poetice nu puteau fi intelese de pa-
manteni. Pe strazile intortocheate ale cetatii lui Bucur, pranzuite
de sacagii si de negustori de halva, defilau cu cinism saltimban-
cii si irozii. Toate idealurile artistice i se pareau Poetului o spo-
iala, o masca; gloriile zilei se proclamau in strada si la usa cafe-
nelei, printr-o retorica ieftind, in aplauzele grele ale canaliei de
uliti. Treptat — treptat un film teribil se recompune prin parcur-
gerea fiecarui vers cu valoare de imprecatie din Scrisoarea I11.

ersonajele de carnaval, indivizi cu ceafa groasa si nasul de
ceard, hohotind de nerusinare erau expresia unei mizerii morale
esentiale.

Multimea priveste cu fata impietritd aceasta defulare nebu-
neasca, care emite legi in dispretul justitiei si al bunului simt,
cum spune Poetul. Dar frazele umflate nu mai pacalesc pe ni-
meni: ,, Azi cand fiaza lustruita nu ne poate insela / Astizi altii
sunt de vina, domnilor, nu e asa? ",

Nicicand poetul nu a fost mai actual in viata noastri ca as-
tazi! Cand lupii seculari ne incoltesc din toate partile, cand jefu-
itorii au plecatfpe 0 usd si s-au intors pe alta, cand cozile de to-
por clameaza fard rusine ca suntem , neam de slugi” si ¢ trebu-
1e sa pupam ména la boieri ca s ne permitd intrarea in Europa
(unde de fapt ne aflam inaintea lor de secole si milenii), cand a-
ti iubi neamul, adicé a fi nationalist, ¢ o crimé, dar a fi iredentist,
sionist, cosmopolit sau apostat e o glorie, cand cei care ne-au
vandut ne reproseaza ci ne-am lasat vanduti. ..

De la fereastra lui de aer, Eminescu ne priveste cu durere.
Nu aga ne-a lasat el cu limba de viati si de moarte in testamen-
tul sau poetic. El a vrut si ne pastram intotdeauna cinstii,
demni, omenosi, gata sa ne jertfim pentru ograda noastrd ro-
maneascd. Primii care au infeles acest inalt comandament au
fost roménii basarabeni in frunte cu pleiada de aur a poetilor-
cetdteni autohtoni. Noi, ceilalti, suntem, din pécate, prea adanc
bagati cu capul in troaca cu laturi partizanale, pentru a ne gandi
la demnitate si la viitorul tarii. Vremuri de cumpana, vremuri
cumplite, dies irae trebuie sa fi fost acelea pe care le descrie
Eminescu; noi abia daca ni le putem imagina. Mai departe, ana-
tema Luceaférului capata fervoarea unor cantilinare:

. Prea v-afi aratat arama sfésiind aceastd tard

Prea facura-ti neamul nostru de rusine si ocard”’

Solutia extrema pe care o propune Poetul: ,,sq dai foc la
puscarie si la casa de nebuni”, este insa prea radicald pentru
vremurile modeme. Filosofii actuali vorbesc de coincidentia
oppsitorum, de compromis, de consens. Adica de o solutie care
sa impace §i capra si varza.

In puritatea sa sufleteasca, Eminescu nici mécar nu-si putea
inchipui un adevar cu doud capete, ca balaurul din poveste. De
aceea, lllﬂfl.‘ZL la l3()‘dc ani de la moarte, i se potrivesc si lui

p Sk v 0C am

<> auill* 2

-—%p 2

s

- rone] o PO 20 N Y

lon FLUIER/

=

MIHAI EMINESCU IN MEMORIA GALATENILOR

[mlplinirea, in 1909, a 20 de ani de la trecerea in etemnitate a lui Mihai Eminescu, a declan

la Galati o serie de actiuni pentru cinstirea memoriei Luceafirului poeziei romanesti, acti
coordonate de un comutet in fruntea ciruia se afla magistratul si publicistul Comeliu V. Bo
(1870-1928) si care aveau ca principale obiective tiparirea unui album omagial, emiterea w
medalii si strangerea fondurilor necesare inaltarii unui monument care , s infrumuseteze
sul i sa fie vrednic de cel mai mare poet al neamului”.

olumul »Omagiu lui Mihai Eminescu”(Atelierele Grafice Socec & Co., Bucuresti, 19(
a apdrut atunci in excelente conditii grafice, deschizandu-se cu un articol al lui A. D. Xeno
intitulat ,,Cinste voua gilatenilor!”. S-au batut medalii din aur si din argint purtind pe aw
chipul poetului, iar pe revers, o strofi din poezia ,La steaua”. In cadrul festivaﬂ)uluj de poezie
muzica desfasurat in sala Teatrului Pap opol in ziua de 14 iynie s-a prezentat in premiera
ema scenicd in cinci tablouri ,,Sarmanul Dionis”, scrisi de Jean Bart. George Orleanu si Co
stantin Calmuschi dupa nuvela cu acelasi tithu si poezii ale lui Eminescu.

Corneliu STOF
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